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RESUMEN

El trabajo que se presenta tiene como propoésito establecer la
importancia de la investigacion en la formacion del personal docente
universitario lo cual se encuentra enmarcado en los lineamientos nacionales,
leyes, reglamentos, normativas, organizaciones, asi como también en la
opinién de destacados investigadores en las areas objeto de estudio. Se
esboza de manera general, que el docente universitario debe abordar la
investigacion a partir de una formacion previa que debe recibir durante su
formacion profesional, con relacibn a los procedimientos y métodos de
investigacion existentes para afrontar no solo la problemética institucional o
regional, sino para que el mismo docente desde la catedra se convierta en un
modelo a seguir por sus estudiantes, al integrar la docencia con la
investigacion. Asi mismo, se destaca que la investigacion realizada en este
nivel educativo, constituye una oportunidad para impulsar el desarrollo de la
sociedad, una vez que se asume la responsabilidad de atender las
recomendaciones efectuadas por los diferentes organismos tanto nacionales
como internacionales. De igual manera, se contempla que el docente
universitario es el elemento capaz de lograr la integracion de estas funciones
universitarias sefialadas, por lo que se debe asumir no sélo la
responsabilidad institucional sino también personal e individual de su
capacitacion a través de cursos, talleres, postgrados, que le brindaran el
perfeccionamiento profesional y una manera de suplir la necesidad
formativa requerida en materia de investigacion, a fin de que el docente
establezca los escenarios apropiados para desarrollar el esquema curricular
en donde tanto €l, como conductor y guia del proceso de aprendizaje, como
sus estudiantes puedan crear y recrear el conocimiento a través de la
investigacion
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En el ambito de la Educacién Superior es necesario reconocer que en los
paises mas desarrollados como Rusia, Japon, Estados Unidos y de Europa,
se han realizado grandes inversiones para la formaciéon de profesionales
investigadores. Pero es incuestionable, que el verdadero progreso de un
pais, desde el punto de vista técnico y cientifico se debe a esa inversion
sistematica y planificada en la preparacion de sus recursos humanos.

Dentro de este marco, la investigacion en las instituciones de Educacion
Superior, deben constituir el centro esencial para la formacion de los
profesionales en todos los campos del saber, ya no se concibe un profesor
universitario dedicado sélo a la docencia o a la transmision de conocimientos,
se requiere de docentes activos que investiguen y conviertan  sus
estudiantes de oyentes pasivos en coinvestigadores activos, integrando asi la
docencia y la investigacion.

Establecer lo que seria ideal en la formacion del docente en al ambito
universitario resulta cada vez mas dificil, si se observa que estas
instituciones han diversificado sus funciones, naturaleza y caracteristicas que
se ha hecho notable no soélo a nivel mundial, sino que ha tenido
repercusiones en América Latina en el desarrollo de la Educacion Superior.

Al respecto, Villarroel (1998) sostiene que en Latinoamérica, las
Universidades se clasifican en cuatro tipos: (a) de investigacion, (b)
formadoras de profesionales, (c) formadoras de técnicos y (d) formadoras de
cuasi-profesionales. Sin embargo, hay un componente comun a todas ellas y
es la docencia, esencia y elemento fundamental.

En el mismo orden de ideas, se plantea que existen tres modelos ideales
de Universidad: (a) Investigadora, cuya mision fundamental es la generacién

de conocimientos; (b) Generadora de conocimientos, (c) Productora de



Profesionales, cuya mision es la formacién de profesionales que contribuyan
con el desarrollo socio-economico del pais; y una (d) Universidad Docente
cuya mision es la formacion de los seres humanos entrenados en el arte de
pensar, criticar y el discurrir académico, quienes mediante una formacion
integral del conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico, sean
capaces de convertirse en asiduos criticos de la sociedad. (Fuenmayor y
Bonucci, 1990)

Dentro de este contexto, se encuentra el docente universitario quien debe
poseer una serie de caracteristicas para ejercer su funcion y las cuales
tendrian que adquirirse durante su formacion, dado que en este nivel
educativo €l es un mediador, a través del cual los estudiantes son artifices de
su propio aprendizaje, mediante la investigacion, lo que impondria esta Ultima
como eje de la formacién docente.

Sobre este aspecto, Roggi (1999) expresa que en América Latina,
respecto al eje de formacion e investigacion, en el docente,

existe una gran desorientacion y de hecho no hay ningun pais

gue haya logrado que los centros de formacion docente realicen

o reciban investigacion docente, de tal manera que puedan

desarrollar sus tareas de formacion en relacion con el

conocimiento logrado del fendmeno educativo y del
funcionamiento del sistema.

Explica el sefialado autor, que en casi todos los paises las instituciones
educativas de prestigio tienen gabinetes de investigacion, pero los institutos
como tales, no realizan investigaciones. Y no hay ninguan pais
latinoamericano que ponga a la investigacion como componente de la
formacion docente — sélo Argentina que lo esta logrando con desigual éxito.
Sin embargo, en las tres dltimas reuniones latinoamericanas de formacién
docente hubo un consenso de que la docencia debia estar fundamentada en
la investigacion: no puede haber esa separacion que existe hoy entre lo que
se ensefia y aquello que se conoce sobre el mismo fendmeno en el mismo

pais.



En consecuencia, una buena formacién docente que se dirija hacia la
excelencia pedagogica y luego una permanente actualizacion deben estar
presente en los educadores universitarios, en quienes resulta importante la
adquisicion de una sélida una formacion académica, orientada hacia la
busqueda del conocimiento, formacion integral y vinculacion de la docencia
con la investigacion.

Sin embargo, no existe ninguna institucion universitaria que proporcione
una completa formacion profesional, indispensable para que los docentes
universitarios puedan manejar la docencia con la investigacion, sin embargo
la profesionalizacién de los docentes puede lograrse democratizando las
relaciones pedagogicas en el proceso de formacién investigativa.

Ahora bien, en Venezuela, la actividad docente constituia un proceso
unidireccional, en donde soélo el profesor poseia el conocimiento, el cual
transmitia a los estudiantes, sin tomar en cuenta sus experiencias y
aprendizajes previos, negando a la educacion como proceso, la busqueda
del mismo. Actualmente, el docente debe ser un facilitador, guia, de los
aprendizajes, problematiza, genera desequilibrios, crea espacios para la
reflexion y asi sus estudiantes investigan, exploran, descubren, con la
orientacion y supervision del docente.

Sin lugar a dudas, la actitud investigativa de docentes universitarios en los
actuales momentos, presenta algunos hechos que por su complejidad,
requieren de un analisis singular, particular y aislado: uno de ellos es el
relacionado con la formacion, capacitacién y/o actualizacion al que deben
responder las instituciones de Educacion Superior, en la formacion de su
personal en el area de investigacién, de manera tal, que se interrelacione la
docencia con la investigacion.

Sobre este particular, Villarroel (ob. cit.) sefiala que la capacitacion del
profesorado es una responsabilidad de todas las instancias organizativas y
administrativas de la institucion. Dicho de otro modo, la céatedra, el

departamento, la escuela, la facultad, deben estar involucradas en la



formacion y desarrollo de su personal docente y dentro de una perspectiva
investigativa de su propia docencia.

En consecuencia, la necesidad formativa del docente universitario no
debe cefiirse so6lo al momento actual, sino que debe considerar los cambios
futuros. Asi, en el momento de identificar necesidades de formacién hay que
recoger informacion tanto referida al momento presente como la informacién
sobre cambios futuros, deben desarrollar un conjunto de habilidades y
actitudes para conseguir el aprendizaje significativo.

De éste conjunto de habilidades se destacan algunas como: pensar,
crear, disefiar, resolver, interactuar, manejar, usar, producir y comunicar.
Todo esto con el fin de trabajar, estudiar y construir visiones en equipo,
compromisos, compartir, entre otras, que se lograrian si a los docentes
durante su formacioén se les diera una formacién en el area de investigacion
en donde se les proporcionen las herramientas metodolégicas necesarias a
fin de que asuman una actitud investigativa que promueva la reflexion y
puedan dar alternativas de solucion a su entorno tanto local como
institucional.

Explica Villarroel (ob.cit) que la formacion y mejoramiento del docente
a traveés de los cursos de postgrado, podria calificarse de perfeccionamiento,
en el marco de un nuevo modelo pedagdgico, lo que permite establecer los
escenarios para desarrollar el esquema curricular en donde sus actores
puedan crear y recrear el conocimiento a través de la investigacion.

El planteamiento anterior se refuerza con lo sostenido por La Fuente y
Diaz Barriga (citados por Villarroel), quienes plantean que la ensefianza
dentro de un modelo de formacién para la investigacion, implica que los
docentes posean conocimientos relacionados con los principios y métodos de
la investigacion.

Por otra parte, cabe sefialar que la Universidad tiene como principal
funcion la formacion profesional en el Pregrado y en Postgrado, y de

acuerdo la Ley Organica de Educacion (1.980), tiene entre sus funciones:



1. “Continuar el proceso de formacion integral del hombre, formar
profesionales y especialistas y promover su actualizacion vy
mejoramiento, conforme a las necesidades del desarrollo nacional y
del progreso cientifico.

2. Fomentar la investigacion de nuevos conocimientos e impulsar el
progreso de la ciencia, la tecnologia, las letras, las artes y demas
manifestaciones creadoras del espiritu en beneficio del bienestar del
ser humano, de la sociedad y del desarrollo independiente de la
nacion.

3. Difundir los conocimientos para elevar el nivel cultural y ponerlos al

servicio de la sociedad y del desarrollo integral del hombre” (Art. 27)

Del mencionado articulo se desprende que las funciones fundamentales
de la Universidad son: Docencia, Investigacion y Extension y en
correspondencia con lo citado, se desprende que el docente universitario en
su formacion profesional para cumplir con dichas funciones debe recibir los
requerimientos necesarios y adecuados en materia de investigacion.

Desde esta perspectiva, la Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior (1.998), convencida de que las soluciones a los problemas que se
plantean en los albores del siglo XXI, estaran determinados por la amplitud
de miras a la sociedad del futuro y por la funciéon que se le asigne a la
Educacion, especialmente a la Educacién Superior en particular, subrayando
gue este sistema debe aumentar su capacidad para vivir en medio de la
incertidumbre, para transformarse y provocar el cambio, para atender las
necesidades de la sociedad, entre muchos otros aspectos, proclaman las
Funciones y Misiones de la Educacion Superior, entre las que se indican las
siguientes:

La Misibn de educar, formar y realizar investigaciones,
reafirmando la necesidad de preservar, reforzar y fomentar adn
mas las misiones y valores fundamentales de la Educacion



Superior, en particular la Mision de contribuir al desarrollo
sostenible y el mejoramiento conjunto de la sociedad.

En este sentido, a la Universidad le corresponde no solo atender las
necesidades de trabajo del campo laboral, sino también deben resaltar los
valores éticos y morales de la sociedad, procurando despertar un espiritu
civico, activo y participativo de sus actores universitarios, que en el caso del
personal docente ademas de formarlo y educarlo debe prepararlo para
realizar investigaciones en el campo laboral.

De tal manera que, renovar el aprendizaje y la ensefianza, también
depende de como se transmite el conocimiento y es evidente que ningun
sistema de Educacion Superior puede cumplir su Mision y ser un aliado
viable para la sociedad en general, si parte de su equipo docente y de sus
entidades organizativas no realizan Investigacién, de acuerdo a las metas
institucionales particulares, el potencial académico y los recursos materiales.

Desde este punto de vista, Villarroel (2.001), considera que la
Investigacion que se realiza en este nivel educativo constituye una fortaleza y
una oportunidad para impulsar el desarrollo de la sociedad siempre y cuando
se proceda a superar la resistencia a los cambios que persisten en las
Universidades y se asuma la responsabilidad de realizarlos, atendiendo a las
recomendaciones efectuadas por los diferentes organismos, tanto a nivel
nacional como internacional.

Sefala el referido autor, que la sociedad del conocimiento plantea la
formacion de los docentes, no para acumular conocimientos sino para
investigar, pensar, comunicarse, tener iniciativa, invocar y aprender a trabajar
por su propia cuenta, es asi como la Investigacion es esencial para la
generacion de conocimientos en los diferentes campos del saber humano, a
Su vez este conocimiento debe contribuir, por su parte, al mejoramiento del
proceso enseflanza y aprendizaje, mediante la incorporacion de novedosas

técnicas y teoria que garanticen un aprendizaje significativo y, por otra parte,



proponer soluciones a los diversos problemas que demandan los sectores
sociales.

Investigar con calidad significa, la posibilidad de desarrollar procesos
académicos y lograr resultados, que respondan desde la particularidad y las
diversas areas del saber o desde una propuesta interdisciplinaria a las
necesidades sociales. Es el momento de apuntar hacia el desarrollo de
competencias y destrezas de pensamiento, que posibiliten el acceso a las
nuevas formas de conocimiento y a la solucibn de problemas.

Sostiene Gomez (2001) que el compromiso de las instituciones de
educacion superior radica en generar una movilizacion, hacia un cambio de
actitud en el estudiante que evidencie su interés hacia la produccion
cientifica, razon de su formacion. Este cambio no soOlo beneficiaria a los
docentes y a los estudiantes que integran la comunidad académica de las
instituciones de Educaciéon Superior, sino que igualmente contribuyen hacia
el alcance del gran reto de modernizacién del Sistema Educativo.

En este contexto, la formacion de los docentes juega un papel muy
importante, pues son ellos los llamados a redefinir su rol como entes
transformadores del cambio social y educativo, lo cual implica de acuerdo a

lo sefialado por Cosgrove en 1.981, lo siguiente:

1. Disposicion de los Docentes para examinar criticamente su practica.

2. Disposicion para hacer participar a los estudiantes en el proceso de
investigacion, negociando con ellos y contribuyendo a la generacion
de una comunidad critica.

3. Desarrollar la comprension y la capacidad para dirigir la politica de la
Investigacion sobre la base de las observaciones, criticas y
generacion de conocimientos.

Por otra parte, sefalan Barabtarlo y Zedansky (1.995) que el
aprendizaje es el acto de adquirir, indagar, investigar, entendiendo a la

unidad ensefianza-aprendizaje como una continua dialéctica experiencia de



aprendizaje en espiral, a partir de un clima de interaccion, donde los
implicados, descubren, redescubren, aprenden y ensefian.

Coincide con lo expuesto anteriormente, Nieves de Galicia (2003) cuando
explica que las funciones universitarias de docencia e investigacion pueden
tener una integridad sustantiva y dinamica, cuando se concretan en
proyectos integrados y se desarrollan acciones hacia el entorno, para dar

respuestas satisfactorias a los problemas de la sociedad.

Es conveniente sefialar, algunas propuestas, vigentes aun, presentadas
por Sanchez (2.000) para mejorar la formacion docente en el sistema

educativo universitario y son los siguientes:

1. El desarrollo de la Investigacion lo cual puede lograrse a través de los
grupos oficiales y particulares, destinando en la Universidad tiempo,
espacio y recursos para este renglon.

2. La modernizacién del Curriculo, actualizando los programas, formando
nuevos profesionales e incorporando los modernos medios que
ofrecen la ciencia y la tecnologia.

3. La promocion de las relaciones con los sectores empresariales y
productivos del pais, concertando apoyos, ayudas materiales y
financieras, a fin de elevar los niveles de docencia e investigacion.

4. Establecer una evaluacibn permanente en el orden docente,
administrativo, rendimiento educativo, productividad educativa,
prestigio, apoyo institucional, investigaciones con aportes que causen

soluciones e impacto en la comunidad.

Conclusiones:

En la actualidad y dada la complejidad de la sociedad, la cual sufre
momentos de crisis y de transformaciones profundas, en materia educativa,
replantear la formacion que reciben los docentes universitarios en el area de

investigacion, se hace cada vez mas necesario, dado que cada vez son mas



los profesionales que ingresan al sector universitario sin haber recibido, bien
sea por parte institucional, curricular o de manera personal, la requerida
formacion para cumplir con la referida funcion.

La formacion del personal docente actualmente requiere de un analisis
cuidadoso por parte de las instituciones de Educacion Superior, debido a la
necesidad que existe en su formacién, en el area de investigacion, de manera
tal, que este personal pueda lograr la interrelacion entre ambas funciones
universitarias: docencia e investigacion.

Los planteamientos expuestos en este estudio, implican que, el
docente universitario debe recibir una formacion académica de calidad,
fundamentada en la Investigacion, dado que, en la medida que la docencia
se nutra del producto de las investigaciones, en esa misma medida los
nuevos profesionales que se forjan en las aulas universitarias, recibiran los
beneficios de una educacion mas critica, analitica, y a tono con las

exigencias contemporaneas.

La investigacion presentada como modelo de formacion docente,
desplazaria en parte la rigidez de los textos, el totalitarismo de los
programas, haciendo que los estudiantes entren en contacto directo con los

escenarios que se relacionan directamente con su formacion.

La investigacion como instrumento para la formacién docente genera un
cambio en el tipo de actividad que este realiza, al pasar de un informador de

clase a un investigador del conocimiento que requieren sus estudiantes.

El desarrollo de la capacidad investigativa debe verse desde dos
condiciones esenciales: tedricay practica. Desde el punto de vista tedrico, el
docente requiere del dominio de los métodos de investigacion y desde lo
practico, la participacion en la direccion y ejecucion de la propia
investigacion. Sin embargo, estos aspectos no se desarrollan, si previamente
los docentes no han recibido una formacion previa en materia de

investigacion.
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Una institucion de Educacién Superior en donde los docentes y
estudiantes no investiguen carece del principio vital que es la creatividad
cientifica, esencial e indispensable en los docentes, quienes son los

responsables de hacer y fomentar la investigacion integrada a la docencia.

Recomendaciones:
A las instituciones de Educacién Superior:

1. Revisar exhaustivamente los componentes curriculares, a fin de que
se incorpore de manera mas amplia la investigaciéon como parte de la
formacion académica que deben recibir los profesionales de la
docencia universitaria.

2. Dejar de ser receptoras pasivas e incondicionales de los avances
cientificos logrados en otros paises, para convertirse en agentes
activos, criticos, creadoras del conocimiento a través de la integracion
de la docencia y la investigacion.

Al Personal Docente Universitario:

1. Darle la debida importancia a la funcién de investigacion, como una
herramienta que le permita integrarla a la docencia en un proceso de
aprendizaje constructivo y participativo, en donde tanto los docentes,
como los estudiantes, desarrollen la capacidad investigativa como un
todo.

2. Considerar los pilares fundamentales del conocimiento para aprender
haciendo y ensefar aprendiendo, con base a la adquisicion y
aplicacion de la informacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje

de sus estudiantes.
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